






















社團法人臺灣野灣野生動物保育協會


114 年度工作報告書


報告日期： 中華民國 114 年 12 月 31 日

計畫期程： 自 114 年 1 月 1 日至 114 年 12 月 31 日止


報告人： 綦孟柔 秘書長




壹、總綱與年度目標	
一、計畫宗旨	

本會致力於野生動物救傷醫療、康復照養及野外釋放，並透過環境教育與科學研究，致力於達成人與自然和諧共存之願景。114 年度重點
在於穩定東部救傷量能、深化屏東分部運作，並透過數位轉型提升行政效率。	

二、114 年度核心目標達成狀況	

1. 醫療專業精進化： 完成 583 件檢傷處置，病理解剖達 100 件，建立標準化醫療數據。	

2. 救傷量能跨區化： 屏東分部正式運作，完成713件檢傷處置，執行每週病例會議並完成中繼房與特寵籠舍建置規劃。	

3. 財務與社會參與： 定期定額捐款人數突破 3,500 人，年度月捐金額達 220 萬元，組織營運趨向穩健。	

貳、各業務課執行成果	
一、 醫療與照養業務（獸醫課、照養課、動物醫院）	

工作項目 辦理內容與執行成果 實質效益 (SDGs)

臨床醫療處
置

全年受理 583 件檢傷，住院天數中位數≤60天，野放率維持 30% 以
上。

SDG 15 陸地生物

病理研究 完成 100 件病理解剖與細菌採集，累積本土物種死因資料庫。 SDG 15 陸地生物

精準照養管
理

執行貝克奶粉營養分析，建立鳥類通用野放評估表及照養 SOP。 SDG 15 陸地生物



二、 野外調查與監測業務（野外調查課）	

三、 環境教育與在地合作（環境教育課）	

醫院行政優
化

導入 HIS 醫療系統，完成年度醫療耗材與管制藥品清點。 SDG 12 責任消費

工作項目 辦理內容與執行成果 實質效益 (SDGs)

物種族群監
測

架設 10 台自動相機，累積有效相位 120 台/月，處理影像資料 30 萬
筆。 SDG 15, 17

野放後追蹤 持續追蹤 5 隻穿山甲及 8 隻猛禽，掌握個體野放後活動與存活狀況。 SDG 15 陸地生物

繁殖鳥類調
查 與生多所合作，完成 2 個樣區共 4 次之全台繁殖鳥類大調查。 SDG 15, 17

工作項目 辦理內容與執行成果 實質效益 (SDGs)

公部門專案執
行 辦理台東分署救傷宣導 31 場、救援演練 2 場，總觸及 1,187 人次。 SDG 4, 15, 17

黑熊保育推廣 完成玉管處黑熊講座 7 場、開發 2 套黑熊保育教案。 SDG 4, 15



四、 勸募與行政管理（公益勸募課、祕書處）	

五、 人才培育與賦能（各課室）	

1. 組織制度化： 祕書處與照養課透過 SOP 與手冊編撰，正逐步將「經驗」轉化為「可傳承的知識資產」。	

2. 人才永續： 針對高風險的獸醫流失問題，屏東分部與獸醫課啟動了 獸醫師培訓計畫。	

3. 志工專業化： 環教課推動 「年度/專長」雙軌制，不僅提升志工服務品質，也強化了志工對協會的認同感。	

在地校園扎根 池上國中社團課程常態化，並辦理緯創遊蕩犬議題講座 3 場。 SDG 4 優質教育

人才培力 維繫校友志工社群 33 人，辦理志工回饋講座 6 場。 SDG 8, 17

工作項目 辦理內容與執行成果 實質效益 (SDGs)

定期定額經
營 淨增 106 人/月，年末總人數達 3,506 人，月收入 220 萬元。 SDG 17 夥伴關係

勸募專案開
發

週年專案售出 974 套（收入 81 萬）；新增 LINE PAY 愛心捐款管
道。 SDG 17 夥伴關係

會務治理 召開理監事聯席會議 4 次、年度會員大會 1 次（有效會員 39 人）。 SDG 16 和平正義

數位行政轉
型 完成「入口網站平台」建置進度 50%，優化行政流程 SOP。 SDG 8, 9



4. 跨領域演練： 動物醫院透過 黑熊救援演練，強化了醫療、環教與公部門之間的跨單位協作默契。	

部門 工作項目 目標與質化效益 量化成效 / 具體進度

祕書處 績效管理制度 建立公平透明的考核機制，對齊個人目標與組
織策略。 完成協會內到職週年人員考核；修訂薪資級距表。

祕書處 行政流程優化 透過數位化與標準化工具降低溝通成本。 「入口網站平台」建置進度 50%；行政流程 SOP 手冊完
成度 70%。

屏東分部 野生動物獸醫師
培訓 建立穩定的人才梯隊，緩解獸醫流失風險。 執行獸醫師培訓計畫 1 案；建立穩定人才培訓機制。

屏東分部 保育員專業精進 提升照養員專業技能與野外風險應變能力。 完成「保育員課程地圖」培訓；執行外部實習交流 (如特
生中心)。

獸醫課 實習生指導 培育野生動物醫療人才，傳承臨床經驗。 實習生指導與課程規劃 1 套；定期舉辦病例研討。

獸醫課 醫療手冊編撰 建立內部知識系統，確保醫療技術傳承。 完成「儀器操作」與「醫療操作流程」章節編撰。

照養課 照養員教育訓練 建立職能地圖，確保保育員專業成長。 開設內部課程 4 場次；外部單位實習交流人次達標。

照養課 SOP 標準化建立 統一不同物種之照養流程，降低人為誤差。 完成鳥類通用評估表；建立白鼻心、野兔、麻雀照養指
引。



參、 屏東分部運作成果	
1. 醫療與照養： 承接南部救傷及逃逸特寵/經濟動物案件，執行每週 1 次病例討論。	

2. 場域優化： 規劃並執行 5 件籠舍設計，已完工中繼房，提升南部收容量。	

3. 特殊寵物處理： 建立非保育類與外來種特寵處置流程，妥善安置率達 100%。	

肆、 財務概況	
1. 收入來源： 以定期定額小額捐款為最穩定來源（月收 220 萬），另輔以政府專案補助（林業保育署、台東分署、花蓮分署、台東縣

政府、花蓮縣政府、玉管處、屏東縣府）及週年義賣收入。	

2. 支出分配：	

環境教育
課 雙軌志工制度 提升志工自理度與管理效率，降低培訓成本。 維繫校友志工社群 33 人；辦理志工回饋講座 6 場次。

環境教育
課 人才培育計畫 補足現場人力、培育解說教育推廣人才。 完成暑期大專工讀生實習 1 位。

動物醫院 黑熊救援演練 提升一線人員應對大型猛獸之救援應變能力。 完成台東分署黑熊救援演練 1 場、玉管處黑熊演練 1 場。

公益勸募
課 收款志工制度 建立可靠的協力人力名單與培訓流程。 完成收款志工培訓手冊與制度建立。

項目 金額

人事費 21,907,362

項目



伍、 法規遵循與結語	
本年度所有業務均依據《人民團體法》及本會章程辦理。114 年度順利完成跨區救傷整合與行政優化。展望 115 年，本會將持續推動「台
東基地規劃」與「基金會籌備」，確保組織永續發展，為野生動物保育貢獻長遠力量。

業務費 6,432,702

辦公費 5,590,809

總支出 34,464,893

金額項目


